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           BANDO PER LA COPERTURA, A TITOLO ONEROSO, DI ATTIVITÀ FORMATIVE 

  Master in Business and Management (MBM) – Industry specific fragrance and cosmetic 

sector a.a. 2026-2027 

Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali "Marco Fanno" – dSEA 

 

 
- Visto in vigente Statuto dell’Università di Padova; 
- Visto il vigente Regolamento Generale di Ateneo; 
- Visto il vigente Regolamento Didattico di Ateneo; 
- Visto il Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell’art. 23 

della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 
- Visto il Decreto Interministeriale n. 313 del 21 luglio 2011; 
- Visto il Regolamento di Ateneo per i Master universitari i Corsi di Perfezionamento e i Corsi 

di alta Formazione (D.R. 4960 del 28.11.2022); 
- Visto il vigente Regolamento di Ateneo in materia di compiti didattici dei professori e dei 

ricercatori e sulle modalità di verifica ed autocertificazione dell’effettivo svolgimento 
dell’attività didattica e di servizio agli studenti (DR 2355/2018 ultima modifica DR 641/2026 
del 13.02.26); 

- Vista la delibera del Comitato Ordinatore Master in Business and Management - MBM del 
07 maggio 2026; 

- Vista la delibera del Consiglio di Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali “Marco 
Fanno” del 21 maggio 2026, 

 
 
Il Dipartimento indice per l’a.a. 2026 – 2027, la procedura comparativa per la copertura, a titolo 
oneroso, delle seguenti Attività Formative riportate nella tabella allegata che costituisce parte 
integrante del presente bando. 
 
 
 

PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA: TERMINI E MODALITÀ 
 

Possono presentare domanda: 

➢ Professori di prima e seconda fascia  

➢ Ricercatori, Assistenti del ruolo ad esaurimento, Professori incaricati stabilizzati 

➢ Tecnici laureati (di cui all’art. 50 del DPR 382/80 con tre anni di attività formativa) 

➢ Ricercatori di altri Enti 

➢ Dirigenti di Enti pubblici 

➢ Dirigenti d’Aziende 

➢ Docenti di altri Atenei o di Università straniere 

➢ Altri soggetti (studiosi o esperti di alta qualificazione scientifica o professionale)  

. 
 
La domanda di partecipazione deve essere compilata esclusivamente per mezzo della procedura 
informatica online, accessibile alla pagina https://apex.cca.unipd.it/pls/apex/f?p=246:20  
 
 

https://apex.cca.unipd.it/pls/apex/f?p=246:20
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ENTRO E NON OLTRE LE ORE 12:00 DEL 10 GIUGNO 2026  

 
 
La domanda dovrà essere compilata, stampata, sottoscritta e trasmessa tramite una delle seguenti 
modalità: 
 

- via PEC spedita all'indirizzo dipartimento.decon@pec.unipd.it : 
 
• tramite posta elettronica certificata (PEC), accompagnata da firma digitale apposta sulla 
medesima e su tutti i documenti in cui è prevista l'apposizione della firma autografa in 
ambiente tradizionale; 
• tramite posta elettronica certificata (PEC) mediante trasmissione della copia della 
domanda sottoscritta in modo autografo, unitamente alla copia del documento di identità 
del sottoscrittore; tutti i documenti in cui è prevista l'apposizione della firma autografa in 
ambiente tradizionale dovranno essere analogamente trasmessi in copia sottoscritta. 
• le copie di tali documenti dovranno essere acquisite mediante scanner; 
• tramite PEC-ID personale del/la candidato/a (conforme ai regolamenti indicati dal DPCM 
del 27 settembre 2012) unitamente alla relativa documentazione. 

 
 

- a mezzo raccomandata A/R, avendo cura che la domanda pervenga entro la data e l'ora 
sopra indicati; non farà fede la data del timbro postale; 

 
 

-  tramite posta elettronica, spedita all’indirizzo: mbm.economia@unipd.it ; 
 

-  consegnata a mano all’Università di Padova - DIPARTIMENTO DI SCIENZE 
ECONOMICHE E AZIENDALI "MARCO FANNO" (DSEA), Segreteria del Master MBM 
DSEA, via U. Bassi 1, 35131 PD. (Tel. +39 049 827 1228) dal mercoledì al venerdì dalle 
ore 9:30 alle ore 14:30. 

 
 
Per l'invio telematico di documentazione dovranno essere utilizzati formati statici e non 
direttamente modificabili, privi di macroistruzioni e di codici eseguibili, preferibilmente pdf. I 
documenti non dovranno superare 1 MB di pesantezza 
 
Non sono ammesse altre forme di invio delle domande o di documentazione utile per la 
partecipazione alla selezione. 
Non verranno accettate domande pervenute oltre l'ora e la data sopra indicate 
 

CONTENUTO DELLA DOMANDA 
 
Le domande dovranno riportare tutti i seguenti dati: 
 
- cognome e nome 
- cittadinanza, luogo e data di nascita 
- indirizzo di residenza 
- codice fiscale (se italiano), indirizzo di posta elettronica e recapito telefonico 
- qualifica / ruolo 
- l’indicazione della tipologia di partecipazione alla valutazione comparativa a titolo oneroso 
 

mailto:dipartimento.decon@pec.unipd.it
mailto:mbm.economia@unipd.it
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ALLEGATI ALLA DOMANDA 

 
Le candidate e i candidati dovranno allegare alla domanda: 
 

- copia di un documento valido di riconoscimento;  
- copia della richiesta di nulla osta dell’Ente di appartenenza (nel caso di dipendente 

pubblico); 
- curriculum vitae datato e firmato, comprensivo dell'eventuale elenco delle pubblicazioni e i 

titoli ritenuti utili alla valutazione, 
 
 
Ai docenti di Atenei italiani in regime di impegno a tempo pieno è richiesto il nulla osta della propria 
Università per poter svolgere l'insegnamento oggetto del presente bando. 
 
Ai titolari di incarichi post – doc in servizio presso l’Università degli Studi di Padova è richiesto il 
nulla osta del Direttore di Dipartimento di afferenza o del Responsabile della Struttura, affinché tale 
attività non interferisca con il proficuo svolgimento delle attività di ricerca. 
 
L'Amministrazione si riserva la facoltà di accertare la veridicità delle dichiarazioni sostitutive di 
certificazioni o di atti di notorietà rese dalle candidate e dai candidati ai sensi del D.P.R. 445/2000, 
in ogni fase della procedura. Qualora dal controllo sopra indicato emerga la non veridicità del 
contenuto delle dichiarazioni, la/il dichiarante decade dai benefici eventualmente conseguenti al 
provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera, fermo restando le disposizioni 
di cui all'art. 76 del D.P.R. 445/2000, in merito alle sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi 
speciali in materia. 
 

VALUTAZIONE DELLA DOMANDA 
 

Le domande verranno valutate da una commissione nominata dal Consiglio di Dipartimento o con 
decreto del Direttore, successivamente sottoposto a ratifica. 
 
La valutazione sarà basata sul curriculum scientifico e professionale delle candidate e dei 
candidati e terrà conto anche delle opinioni degli studenti in merito all'attività didattica 
eventualmente già svolta dalla candidata o dal candidato negli anni accademici precedenti. 
 
 
 

 
CONFERIMENTO DELL’INCARICO 

 
 
A seguito della delibera di attribuzione del Consiglio di Dipartimento di Scienze Economiche e 
Aziendali 'Marco Fanno', i nominativi delle vincitrici e dei vincitori saranno pubblicati sul sito del 
medesimo Dipartimento, all'indirizzo https://www.economia.unipd.it , con valore di notifica, previa 
comunicazione formale da parte della Segreteria del Master MBM. 
 
L’attribuzione delle predette attività formative è subordinata all’approvazione da parte degli Organi 
Accademici competenti. 
 

https://www.economia.unipd.it/
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Il conferimento dell'incarico ad un docente dell'Università degli Studi di Padova è subordinato alla 
verifica della sussistenza delle condizioni previste dalla regolamentazione in materia deliberata 
dall'Ateneo. 
Non si procederà al conferimento dell'insegnamento qualora, nell'anno accademico di riferimento, 
le ore di didattica assegnate dall’Università degli Studi di Padova, unitamente a quelle in corso di 
assegnazione, superino le 200 ore. 
Qualora, con il compito didattico che si intende affidare, il Professore di I o II fascia dell'Università 
degli Studi di Padova superi le 200 ore di didattica frontale nell'anno accademico di riferimento, 
tale compito sarà affidato previa autorizzazione del Rettore su parere motivato del Consiglio di 
Dipartimento di afferenza. 
Se l'incarico è attribuito ad una/un esperta/o esterna/o verrà stipulato apposito contratto, previa 
presentazione dei documenti di rito da parte della candidata vincitrice o del candidato vincitore e la 
dichiarazione, assunta sotto la propria responsabilità, che con la stipula del contratto non si 
superino le 200 ore di didattica assegnate dall’Università degli Studi di Padova nell'anno 
accademico di riferimento. 
 
Al momento dell'affidamento dell'incarico, ovvero alla sottoscrizione del contratto, qualora la 
candidata o il candidato abbia la cittadinanza di un paese non appartenente all'Unione Europea, 
dovrà dimostrare di essere in possesso di un regolare permesso di soggiorno che le/gli permetta di 
svolgere l'intero periodo dell'incarico di insegnamento. 
La stipula di contratti per il conferimento di incarichi per attività di insegnamento ai sensi dell'art. 
23, comma 2, della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 e dal relativo vigente Regolamento di Ateneo, 
non dà luogo a diritti in ordine all'accesso ai ruoli universitari. 
 
 

IMPEGNO 
 

Le titolari e i titolari dell'incarico/degli incarichi dovranno garantire: 
 

- lo svolgimento dell'attività didattica prevista dall'insegnamento; 
- la partecipazione alle Commissioni di verifica del profitto e alle eventuali attività connesse 

all'esame finale per la conclusione dell'attività formativa; 
- lo svolgimento dei compiti di assistenza agli studenti e alle studentesse; 
- la compilazione del Syllabus; 
- la compilazione del registro didattico, riportando al termine di ciascuna attività formativa con 

l’indicazione dei temi trattati; 
- ogni altra attività connessa all'incarico. 

 
 
 

INCOMPATIBILITÀ 
 

I contratti di cui al presente avviso non possono essere stipulati da coloro che abbiano un grado di 
parentela o di affinità fino al quarto grado compreso, con un professore appartenente alla struttura 
che attribuisce il contratto ovvero con il Rettore, il Direttore Generale o un componente del 
Consiglio di Amministrazione. 
Fatto salvo l'obbligo di adempimento degli obblighi contrattuali, le/i titolari di contratto non possono 
svolgere altre attività o funzioni che determinino un conflitto di interessi con il loro specifico incarico 
all'interno dell'Università. 
In base al vigente Regolamento di Ateneo per il conferimento di contratti di ricerca e di incarichi 
post-doc ai sensi degli articoli 22, 22-bis della L. 240/2010, lo svolgimento di attività didattiche ai 
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sensi dell’art. 23 della Legge 240/2010 all’interno dell’Ateneo stesso è incompatibile con la titolarità 
di un contratto di ricerca presso l’Università degli Studi di Padova 
 
 

DISPOSIZIONI FINALI 
 

Avverso gli atti della procedura di valutazione comparativa è ammesso ricorso giurisdizionale al 
T.A.R. entro 60 giorni dalla pubblicazione della graduatoria di merito o del nominativo della 
vincitrice o del vincitore in caso di affidamento nel sito internet del Dipartimento di Scienze 
Economiche e Aziendali "Marco Fanno" - DSEA sopra riportato, o in alternativa, ricorso 
straordinario al Presidente della Repubblica entro 120 giorni dalla data della suddetta 
pubblicazione. 
Per tutto quanto non previsto dai presenti articoli si applica la disciplina dettata dal vigente 
Regolamento in materia di contratti per attività di insegnamento ai sensi dell'art. 23 della Legge 30 
dicembre 2010, n. 240, dal vigente Regolamento di Ateneo in materia di compiti didattici dei 
professori e dei ricercatori e dalle delibere adottate dagli organi accademici in materia di didattica. 
 
 
 

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
 
 
I dati personali delle candidate e dei candidati saranno trattati, in forma cartacea o informatica, ai 
soli fini della presente procedura e degli atti connessi e conseguenti al presente bando, nel rispetto 
della normativa vigente. 
 
Presso il titolare del trattamento dei dati, gli interessati potranno esercitare i loro diritti di cui all'art. 
7 del D. Lgs.196/2003 e del Regolamento generale sulla protezione dei dati Regolamento UE 
2016/679, tra i quali il diritto di accesso ai dati. Il Titolare del trattamento dei dati è l'università degli 
Studi di Padova. 
 
 
Padova, 21 maggio 2026 

 

                                                            Il Direttore  

                                                     Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali “Marco Fanno” 

                                                                  Prof. Michele Fabrizi 
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Allegato 1 
 
 
Master universitario di I livello in Business and Management - MBM: industry specific 
fragrance and cosmetic sector 

 

Attività 
Formative 

Moduli 
 

CFU 
 

Ore di 
attività 
formative 

Importo 
lordo ente 
se 
candidato 
Università 
di Padova  
o  
di altri 
Atenei 
italiani  

Importo lordo percipiente se 
candidato esterno 

candidato 
esterno 
residente in 
Italia 
* 
candidato 
esterno 
straniero che 
non si avvale 
della doppia 
imposizione 
** 

candidato 
esterno 
straniero che 
si avvale della 
doppia 
imposizione 
*** 

Accounting and 
Finance 

Mod. A 18 3 € 3.420,00 € 2.736,00 € 3.152,00 

Mod. B 14 0 € 2.660,00 € 2.128,00 € 2.452,00 

Mod. C 4 0 € 760,00 € 608,00 € 700,00 

Management in 
Organisations 

Mod. A 16 3 € 3.040,00 € 2.432,00 € 2.802,00 

Mod. B 14 0 € 2.660,00 € 2.128,00 € 2.452,00 

Mod. C 6 0 € 1.140,00 € 912,00 € 1.051,00 

Marketing 
Management 
and Customer 
Behavior 

Mod. 
Unico 

36 3 € 11.880,00 € 9.504,00 € 10.949,00 

Operations 
Management 

Mod. A 18 3 € 3.420,00 € 2.736,00 € 3.152,00 

Mod. B 18 0 € 3.420,00 € 2.736,00 € 3.152,00 

Strategic 
Management of 
the Enterprises 

Mod. A 20 3 € 3.800,00 € 3.040,00 € 3.502,00 

Mod. B 16 0 € 3.040,00 € 2.432,00 € 2.802,00 

Business Plan 
Mod. A 18 3 € 3.420,00 € 2.736,00 € 3.152,00 

Mod. B 18 0 € 3.420,00 € 2.736,00 € 3.152,00 

Advanced Topics 
in Management 

Mod. A 24 4 € 6.240,00 € 4.992,00 € 5.751,00 

Mod. B 8 0 € 1.520,00 € 1.216,00 € 1.401,00 

Mod. C 4 0 € 760,00 € 608,00 € 700,00 

Mod. D 4 0 € 760,00 € 608,00 € 700,00 
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New Product 
Development in 
Fragrance and 
Cosmetics 

Mod. A 32 3 € 4.160,00 € 3.328,00 € 3.3834,00 

Mod. B 4 0 € 760,00 € 608,00 € 700,00 

Environmental 
Management 
and Regulatory 
Affairs in 
Fragrance and 
Cosmetics 

Mod. 
Unico 

30 3 
€ 3.900,00 € 3.120,00 € 3.594,00 

Management of 
Operations in 
Fragrance and 
Cosmetics 

Mod. A 20 3 
€ 2.600,00 € 2.080,00 € 2.396,00 

Mod. B 10 0 € 1.300,00 € 1.040,00 € 1.198,00 

Legenda: 

* candidato non dipendente dell’Università di Padova e di altri Atenei italiani residente in Italia: gli aspetti 
fiscali e tributari sono trattati secondo le normative italiane; 

** candidato straniero non dipendente dell’Università di Padova che non si avvale della doppia imposizione: 
gli aspetti fiscali e tributari sono trattati secondo le normative italiane; 

** candidato straniero che si avvale della doppia imposizione: gli aspetti fiscali e tributari sono trattati 
secondo le normative del paese in cui il candidato risiede. 


		2026-05-22T11:53:38+0000
	Fabrizi Michele




